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Conclusion générale 
Au terme de ce voyage analytique au cœur des pratiques 

d’accompagnement entrepreneurial en Caraïbe francophone, une 

conclusion s’impose avec clarté : nous ne pouvons plus 

accompagner les jeunesses caribéennes selon les modèles hérités 

d’un passé vertical, technocratique et désincarné. Le temps est 

venu de changer de paradigme, de réorienter nos cadres d’action, 

de faire de l’accompagnement non un simple outil de gestion des 

individus, mais un levier de transformation sociale et territoriale. 

Cet ouvrage, en explorant les terrains d’Haïti, de Guadeloupe, de 

Martinique, et en les mettant en regard avec des références 

critiques issues des Suds et des pensées postcoloniales, a voulu 

poser les jalons d’un nouveau contrat éducatif, dans lequel le 

développement entrepreneurial ne serait plus une finalité en soi, 

mais un chemin d’émancipation collective. 

1. Trois parties, trois tensions structurantes à dépasser 

Première partie — comprendre les dynamiques sociohistoriques 

et culturelles ! 

Nous avons d’abord mis en lumière les ancrages historiques, 

sociaux et symboliques qui façonnent les représentations de 

l’entrepreneuriat dans la Caraïbe francophone. Héritages 

coloniaux, autoritarisme institutionnel, place ambiguë des jeunes : 

tout concourt à créer un paysage où l’initiative individuelle se 

heurte à des structures de domination symbolique et 

d’invisibilisation culturelle. Recontextualiser les dynamiques 

entrepreneuriales pour comprendre qu’elles ne sont jamais neutres 

ni spontanées, mais traversées par des rapports de pouvoir. 

Deuxième partie — identifier les contraintes institutionnelles et 

les ressources territoriales ! 
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La seconde partie a exploré les pratiques concrètes de formation, 

d’encadrement et de pilotage dans trois contextes insulaires. Elle 

a révélé des dispositifs souvent bien intentionnés, mais marqués 

par la fragmentation, le cloisonnement et la standardisation. Dans 

ce paysage, les jeunes inventent, bricolent, contournent — mais 

souvent à la marge des institutions, et dans une relative solitude. 

Sortir d’un accompagnement prescriptif pour aller vers une 

intelligence territoriale distribuée, coopérative, adaptée aux 

réalités de terrain. 

Troisième partie — proposer une refonte des styles de pilotage ! 

Enfin, la troisième partie a proposé un tournant éthique et 

pédagogique : refonder l’accompagnement à partir des principes 

d’autonomisation, d’inclusion et de résilience. Ces notions ont été 

traduites en pratiques concrètes, en scénarios de convergence, et 

en propositions de modèle caribéen d’entrepreneuriat éducatif. 

Décoloniser le management éducatif en le transformant en espace 

de relation, de reconnaissance et d’émancipation. 

L’un des apports majeurs de cet ouvrage est d’avoir articulé les 

dimensions pédagogiques, culturelles et politiques de 

l’accompagnement entrepreneurial. Car accompagner n’est 

jamais neutre : c’est produire du sens, façonner des récits, 

déterminer ce qui est reconnu comme légitime. 

L’accompagnement peut renforcer l’ordre établi — ou bien 

devenir un lieu d’ouverture, de subversion, de recomposition des 

possibles. Dans les territoires caribéens, cette potentialité est 

immense, mais encore sous-exploitée. 

Nous avons proposé ici les bases d’une pédagogie caribéenne de 

la transformation, qui repose sur : 

• L’écoute active des jeunesses comme porteuses 

d’innovation sociale et de récits alternatifs ; 
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• La reconnaissance des pratiques hybrides comme 

leviers d’apprentissage situés ; 

• La création d’écosystèmes coopératifs, où institutions, 

acteurs de terrain et jeunes apprennent les uns des 

autres ; 

• La réhabilitation des savoirs minorés, qu’ils soient 

vernaculaires, oraux, communautaires ou informels. 

Ce livre n’a pas pour ambition d’imposer un modèle unique. Il 

ouvre des pistes, des tensions, des espaces à investir 

collectivement. Il invite à imaginer une Caraïbe éducative qui 

serait : 

• Post-fragmentée, rompant avec les logiques 

d’isolement territorial et institutionnel ; 

• Pluriverselle, assumant ses héritages multiples sans les 

figer, en les métissant ; 

• Engagée, dans un dialogue fécond avec les jeunesses, 

les territoires, les savoirs du monde. 

Cette Caraïbe éducative n’est pas une utopie abstraite. Elle prend 

forme dans les initiatives étudiantes informelles, dans les 

expérimentations pédagogiques modestes, dans les réseaux de 

solidarité silencieux. Elle existe déjà à bas bruit. Il reste à 

l’écouter, à la soutenir, à lui donner une voix dans les espaces de 

gouvernance. 

Si la dynamique de transformation est enclenchée, elle reste à 

institutionnaliser. Cela suppose : 

• De repenser la formation des encadrants : ils doivent 

apprendre à accompagner dans l’incertitude, à gérer la 

complexité, à reconnaître les savoirs pluriels ; 

• De reconfigurer les dispositifs publics : critères 

d’évaluation, temporalités administratives, 
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financements doivent évoluer pour s’adapter aux 

logiques de co-construction ; 

• De créer des espaces de coopération régionale, pour 

faire circuler les outils, les ressources, les bonnes 

pratiques, mais aussi les échecs et les récits invisibles. 

Plus encore, cela implique de considérer l’accompagnement non 

comme un levier de performance, mais comme un engagement 

relationnel, politique et pédagogique au service du 

développement humain et territorial. 

Ce livre est un plaidoyer pour une autre manière d’accompagner. 

Il appelle à faire du pilotage un geste de soin, d’écoute, de justice. 

À faire de l’éducation entrepreneuriale une pratique de liberté, une 

fabrique de reconnaissance, un acte de résilience entre les 

générations, les savoirs et les mondes. 

En Caraïbe francophone, l’accompagnement peut devenir un 

territoire de réinvention. À condition de ne plus simplement 

s’adresser aux jeunesses, mais de travailler avec elles, à hauteur 

d’humain, à hauteur de territoire, à hauteur de rêve. 
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Glossaire 
A 

Accompagnement entrepreneurial : Processus d’appui aux 

porteurs de projet visant à faciliter le passage de l’idée à la 

réalisation, en mobilisant des ressources pédagogiques, 

financières, relationnelles ou institutionnelles. Dans ce livre, 

l’accompagnement est analysé comme un espace relationnel, 

et non comme une simple prestation technique. Il est traversé 

par des enjeux de pouvoir, de reconnaissance et de légitimité. 

Accélérateur de startups : Structure d’accompagnement 

intensif qui aide les jeunes entreprises à se développer 

rapidement grâce à des financements, du mentorat et des 

ressources spécifiques. 

Agro-industrie : Secteur combinant l’agriculture et l’industrie 

pour transformer les produits agricoles en biens de 

consommation. 

Ancrage territorial : Capacité d’un projet, d’un dispositif ou 

d’une pédagogie à s’inscrire dans les réalités sociales, 

culturelles, économiques et symboliques d’un territoire 

donné. L’ancrage territorial est ici considéré comme une 

ressource éducative, un levier d’apprentissage situé, et non 

comme une contrainte à surmonter. 

Auto-entrepreneuriat : Statut permettant à un individu de 

créer et de gérer sa propre activité de manière simplifiée. 
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Autonomisation : Processus par lequel un individu ou un 

collectif développe le pouvoir d’agir sur ses propres 

conditions d’existence. Elle se distingue de l’autonomie 

imposée (responsabilisation néolibérale) par sa dimension 

critique, réflexive et collective. Elle repose sur l’écoute, le 

droit au tâtonnement, la capacité à se projeter librement. 

Autorité (styles d’) : Manières dont le pouvoir est exercé dans 

les structures éducatives ou managériales. Dans la Caraïbe 

francophone, les styles d’autorité hérités du colonialisme 

peuvent produire des effets de contrôle, d’infantilisation ou de 

soumission implicite. L’ouvrage plaide pour une autorité 

partagée, dialogique, construite dans la relation. 

B 

Business Angel : Investisseur individuel qui finance des 

startups à fort potentiel en échange de parts dans l’entreprise. 

Business Model : Modèle économique définissant comment 

une entreprise crée, délivre et capture de la valeur. 

Business Plan : Document stratégique décrivant les objectifs, 

les moyens et les perspectives de développement d’un projet 

entrepreneurial. 

C 

Capacitation (empowerment) : Renforcement des 

compétences et des ressources d’un individu ou d’un collectif, 
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dans une perspective de justice sociale et de transformation 

des rapports de pouvoir. La capacitation est ici conçue comme 

un processus endogène, situé, fondé sur la reconnaissance. 

Capital-risque : Forme de financement destinée aux 

entreprises en phase de démarrage ou de croissance rapide. 

Cluster économique : Regroupement d’entreprises, 

d’institutions et d’organisations qui collaborent pour innover 

et améliorer leur compétitivité. 

Complexité : Caractéristique des situations marquées par 

l’incertitude, la pluralité des logiques, l’instabilité des 

équilibres. La complexité est inhérente aux trajectoires 

d’accompagnement en contexte caribéen. Inspirée de la 

pensée d’Edgar Morin, elle invite à penser les contradictions, 

les tensions, les désordres fertiles. 

Confiance éducative : Disposition relationnelle qui consiste à 

croire dans les capacités de l’autre à apprendre, à progresser, 

à créer. La confiance est ici opposée à la suspicion normative : 

elle constitue le socle d’un accompagnement éthique et 

transformateur. 

Coopération interterritoriale : Processus visant à renforcer les 

échanges et collaborations entre plusieurs territoires dans une 

optique de développement commun. 
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Créolisation (ou hybridation culturelle) : Processus 

dynamique de métissage, de recomposition et d’invention 

identitaire, propre aux sociétés caribéennes. Mobilisée ici 

comme cadre interprétatif, la créolisation permet de penser 

l’innovation comme une pratique culturelle située, fondée sur 

l’hybridité et l’improvisation. 

Crowdfunding : Financement participatif permettant à des 

porteurs de projet de lever des fonds via des plateformes en 

ligne. 

D 

Décolonisation du savoir : Démarche critique visant à 

remettre en cause les normes, les catégories et les modèles 

produits dans les centres de pouvoir (académiques, politiques, 

économiques), souvent imposés aux périphéries. Appliquée à 

l’accompagnement, elle invite à revaloriser les savoirs 

vernaculaires, les pratiques locales et les formes d’intelligence 

minorées. 

Développement territorial : Ensemble des actions visant à 

structurer et renforcer les capacités économiques et sociales 

d’un territoire. 

Digitalisation : Processus de transformation numérique des 

entreprises et des administrations pour améliorer leur 

efficacité et compétitivité. 



Christophe Providence  L’esprit d’entreprendre 

 

298 

 

Dispositif : Ensemble de pratiques, de normes, d’institutions 

et de technologies produisant des effets de structuration sur les 

comportements. Un dispositif d’accompagnement n’est 

jamais neutre : il organise des rapports de pouvoir, définit ce 

qui est dicible ou possible. 

E 

Économie circulaire : Modèle économique visant à optimiser 

l’utilisation des ressources en limitant le gaspillage et en 

favorisant le recyclage. 

Économie sociale et solidaire (ESS) : Secteur économique 

regroupant les structures ayant une finalité sociale et 

coopérative. 

Écosystème entrepreneurial : Réseau d’acteurs, d’institutions, 

de ressources et de dispositifs qui interagissent pour soutenir 

l’entrepreneuriat. L’ouvrage défend l’idée d’un écosystème 

caribéen intégré, fondé sur la coopération, la mutualisation, la 

reconnaissance des contextes et la souveraineté pédagogique. 

Éducation comme pratique de la liberté : Concept popularisé 

par Bell Hooks, qui considère l’éducation comme un espace 

d’émancipation, de critique sociale et de transformation des 

conditions d’existence. Elle s’oppose à une éducation 

disciplinaire ou conformiste, et fait de la relation éducative un 

lieu de co-apprentissage et de justice cognitive. 
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Encadrement (styles d’) : Manières d’accompagner les jeunes 

dans les dispositifs éducatifs ou entrepreneuriaux. L’ouvrage 

critique les styles d’encadrement rigides, verticalisés, 

standardisés, et plaide pour des postures fondées sur le 

compagnonnage, l’écoute et la co-construction. 

Entrepreneuriat éducatif : Approche intégrée de 

l’entrepreneuriat comme processus d’apprentissage critique, 

ancré dans le territoire et articulé à des enjeux sociaux, 

politiques et culturels. Il s’oppose à une vision exclusivement 

technico-économique de la création d’entreprise. 

Entrepreneuriat étudiant : Ensemble des initiatives et 

programmes permettant aux étudiants de développer et de 

lancer des projets d’entreprise. 

F 

Fablab : Laboratoire de fabrication collaborative mettant à 

disposition des outils numériques et technologiques pour la 

création et l’innovation. 

Financement d’amorçage : Fonds permettant aux 

entrepreneurs de lancer leur activité avant qu’elle ne génère 

des revenus. 

Fonds d’investissement régional : Mécanisme financier 

destiné à soutenir le développement d’entreprises locales dans 

un cadre territorial donné. 
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G 

Gouvernance régionale : Organisation et coordination des 

acteurs publics et privés pour définir et mettre en œuvre des 

politiques économiques et sociales à l’échelle d’une région. 

Growth Hacking : Ensemble de techniques marketing visant à 

accélérer la croissance d’une entreprise avec un minimum de 

ressources. 

I 

Inclusion (critique de l’) : La véritable inclusion ne consiste 

pas à intégrer des publics différents dans des dispositifs 

inchangés. Elle suppose de transformer les normes de 

fonctionnement, les critères d’évaluation et les représentations 

dominantes, pour accueillir des formes plurielles d’agir et 

d’être. 

Incubateur d’entreprises : Structure qui accompagne les 

startups en phase de création et de développement en leur 

offrant des services tels que des bureaux, du mentorat et des 

conseils stratégiques. 

Innovation ouverte : Processus d’innovation impliquant des 

collaborations entre entreprises, universités et institutions 

publiques. 

Innovation située : Forme d’innovation enracinée dans les 

pratiques locales, les cultures populaires et les conditions 
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concrètes de vie. Loin des standards internationaux, elle 

valorise la débrouillardise, l’imagination sociale et les 

bricolages intelligents. 

Intégration économique : Processus de rapprochement entre 

territoires pour faciliter les échanges commerciaux et la 

coopération économique. 

J 

Justice cognitive : Principe selon lequel tous les systèmes de 

connaissance ont une valeur égale et doivent pouvoir 

dialoguer sur un pied d’égalité. La justice cognitive est ici 

mobilisée pour défendre la reconnaissance des savoirs créoles, 

informels ou non académiques dans les espaces éducatifs. 

L 

Labellisation : Processus de certification garantissant qu’un 

produit, service ou organisation respecte des normes de 

qualité spécifiques. 

Leadership entrepreneurial : Capacité d’un entrepreneur à 

fédérer, motiver et guider son équipe vers la réussite d’un 

projet d’entreprise. 

M 

Management relationnel : Style de pilotage fondé sur 

l’attention à la relation, à l’écoute, à la subjectivité. Il s’oppose 

aux formes managériales instrumentales, bureaucratiques ou 
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descendantes. C’est une éthique de la relation plus qu’une 

technique de gestion. 

Marché interterritorial : Espace économique commun 

permettant une circulation facilitée des biens, services et 

capitaux entre différents territoires. 

Mentorat entrepreneurial : Accompagnement par un 

entrepreneur expérimenté qui guide un porteur de projet dans 

le développement de son entreprise. 

Microcrédit : Prêt de faible montant accordé aux 

entrepreneurs n’ayant pas accès aux financements bancaires 

traditionnels. 

Mutualisation : Démarche consistant à partager les ressources 

(outils, savoirs, méthodes) entre acteurs ou territoires. Dans le 

contexte caribéen, la mutualisation est vue comme une 

stratégie de résistance au morcellement et à l’isolement 

institutionnel, et comme un levier de solidarité régionale. 

O 

Observatoire régional de l’entrepreneuriat : Structure dédiée 

à l’analyse des dynamiques entrepreneuriales et à la 

production de données pour orienter les politiques publiques. 

Opportunités d’affaires : Situations favorables permettant le 

développement ou la croissance d’une entreprise. 

P 
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Pépinière d’entreprises : Structure d’accompagnement 

offrant un hébergement et un soutien logistique aux jeunes 

entreprises en phase de lancement. 

Planification urbaine : Organisation et développement des 

infrastructures et des services urbains dans une perspective de 

durabilité et d’efficacité économique. 

Pôle de compétitivité : Regroupement d’entreprises, 

d’universités et de centres de recherche collaborant pour 

renforcer l’innovation et la compétitivité d’un secteur 

spécifique. 

Posture d’accompagnement : Disposition personnelle et 

professionnelle dans la relation d’accompagnement. 

L’ouvrage invite à une posture d’écoute active, de confiance, 

de non-jugement, qui reconnaît les jeunes comme co-acteurs 

de leur trajectoire. 

R 

Récit de soi/réflexivité : Capacité à se raconter, à mettre en 

mots son parcours, ses contradictions, ses apprentissages. La 

réflexivité est une compétence-clé de l’entrepreneuriat 

éducatif, car elle permet de se repositionner, de donner sens, 

de transformer les échecs en ressources. 

Réseau d’affaires : Ensemble de relations professionnelles 

permettant aux entrepreneurs d’échanger, de collaborer et de 

développer leur activité. 
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Résilience économique : Capacité d’un territoire ou d’une 

entreprise à s’adapter aux crises et aux changements 

économiques. 

Résilience territoriale/éducative : Capacité à rebondir face 

aux crises, à s’adapter sans se renier, à inventer à partir du réel. 

La résilience est ici collective, contextuelle et politique : elle 

ne vise pas l’endurance passive, mais la reconfiguration 

active. 

S 

Savoirs vernaculaires : Savoirs issus des pratiques 

quotidiennes, des cultures populaires, des expériences 

communautaires. Ils sont souvent dévalorisés dans les 

dispositifs formels, mais constituent une richesse éducative 

majeure dans les territoires caribéens. 

Scale-up : Entreprise en forte croissance qui a dépassé le stade 

de startup et se développe à grande échelle. 

Soft skills : Compétences comportementales et relationnelles 

essentielles en milieu professionnel. 

Startup : Jeune entreprise innovante en phase de 

développement rapide, souvent avec un fort potentiel de 

croissance. 

T 
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Tech Hub : Espace dédié à l’innovation et aux nouvelles 

technologies, favorisant les collaborations entre startups, 

investisseurs et chercheurs. 

Territorialisation des apprentissages : Inscription des 

dispositifs d’enseignement ou d’accompagnement dans les 

dynamiques sociales, culturelles et économiques locales. Elle 

permet d’ancrer les apprentissages dans le vécu, de les rendre 

pertinents et porteurs de transformation. 

• Transfert de technologie : Processus permettant aux 

entreprises d’adopter et d’intégrer des innovations 

développées par des centres de recherche ou d’autres 

structures. 

V 

Venture Capital (capital-risque) : Financement accordé aux 

startups à fort potentiel par des investisseurs spécialisés. 

Viabilité économique : Capacité d’une entreprise ou d’un 

projet à être rentable et durable sur le long terme. 
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Et si accompagner les jeunes entrepreneurs en Caraïbe francophone ne 

consistait plus à les faire entrer dans des moules prédéfinis, mais à reconnaître 

la richesse de leurs parcours, de leurs cultures et de leurs territoires ?  

Cet ouvrage propose une lecture critique et transformatrice des pratiques 

d’accompagnement entrepreneurial dans trois territoires emblématiques — 

Haïti, Guadeloupe, Martinique — en croisant les regards issus des sciences 

sociales, de l’éducation, de la gestion et de l’anthropologie critique. À partir 

d’enquêtes de terrain, de récits d’initiatives et de références théoriques 

engagées, l’auteur invite à refonder les styles de pilotage éducatif autour de 

trois principes : « autonomisation, inclusion, et résilience ». Au fil des chapitres 

se dessine un modèle caribéen d’entrepreneuriat éducatif, situé, coopératif, 

ouvert aux savoirs pluriels et aux récits minorés. Un modèle qui fait de 

l’accompagnement non plus un espace de sélection ou de normalisation, mais 

un levier d’émancipation individuelle et de justice territoriale. Ce livre 

s’adresse aux enseignants, encadrants, décideurs, chercheurs, acteurs de terrain 

et à toute personne soucieuse de construire des écosystèmes éducatifs ancrés, 

justes et durables en contexte postcolonial. 

Mots-clés : Entrepreneuriat éducatif • Accompagnement • Caraïbe 

francophone • Autonomisation • Résilience 
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