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Résumé 

L’article analyse la transversalité des effets des politiques macro-éducatives sur les trajectoires 

des apprenants en Haïti, dans un contexte caractérisé par l’anomie institutionnelle, la fragilité 

de la gouvernance centrale et l’obsolescence des infrastructures scolaires. La question centrale 

est la suivante : par quels mécanismes organisationnels et technologiques ces politiques 

produisent-elles des effets cognitifs, psychosociaux et organisationnels sur les apprenants, et 

dans quelle mesure une gouvernance adaptative peut-elle sécuriser ces effets ? L’investigation 

mobilise un devis méthodologique mixte convergent parallèle : analyse critique du Plan 

Décennal d’Education et de Formation (PDEF 2020-2030), questionnaire standardisé 

administré auprès de 120 enseignants et directeurs d’établissement (N = 120), et entretiens 

semi-directifs conduits auprès de 15 acteurs de terrain dans trois départements (ouest, 

Artibonite, Sud) entre janvier et juin 2024. Les résultats révèlent un découplage structurel entre 

les orientations de l’Etat central et configuration réelle des établissements locaux : 63% des 

écoles manquent d’accès stable à l’électricité, 58% des enseignants n’ont reçu aucune formation 

numérique officielle depuis cinq ans. Néanmoins, la persévérance scolaire demeure 

positivement corrélée à la traduction praxéologique des directives centrales en instruments 

 

1 Pour citer cet article : Duvergé, M. M. (2026). Politiques éducatives et transversalité de leurs effets sur les 
apprenants en Haïti. Revue Société civile, Mouvements sociaux et Éducation. Vol. 2, No. 1, pp 70 – 92. 
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d’équité locaux. La légitimation institutionnelle du créole haïtien comme langue 

d’enseignement produit des effets mesurables sur la rétention (Δ = +12 pp ; χ² = 4,87 ; p = 

0,027). Sur le plan théorique, la recherche conceptualise un paradigme de résilience 

cybernétique articulant gouvernance polycentrique. 

Mots clés : gouvernance polycentrique ; action organisationnelle ; planification numérique ; 

justice épistémique, apprentissage transversal ; résilience systémique ; PDEF 2020-2030 

 

Abstract 

This article examines the transversal effects of macro-educational policies on learners’ 

trajectories in Haiti, within a context shaped by institutional anomie, fragile central governance 

and deteriorating school infrastructure. The central research question asks: through which 

organizational and technological mechanisms do these policies produce cognitive, psychosocial 

and sociopolitical effects on learners, and to what extent can adaptive governance secure these 

effects? The inquiry deploys a convergent parallel mixed-methods design: a critical analysis of 

the PDEF 2020-2030, a standardized questionnaire administered to 120 teachers and school 

principals, and semi-structured interviews with 15 field actors across three departments (Ouest, 

Artibonite, Sud) between January and June 2024. Findings reveal a structural decoupling: 63% 

of surveyed schools lack stable electricity access and 58% of teachers received no official 

digital training in the past five years. Nevertheless, school retention remains positively 

correlated with the praxeological translation of central directives into locally grounded equity 

instruments. Institutional legitimacy of Haitian Creole as a medium of instruction produces 

measurable effects on retention ((Δ = +12 pp; χ² = 4, 87; p = 0,027). Theoretically, the study 

conceptualizes a cybernetic resilience paradigm articulating polycentric governance, 

decentralized digital planning and epistemic justice. 

Keywords: Polycentric governance; organizational action; digital planning; epistemic justice; 

transversal learning; systemic resilience; PDEF 2020-2030. 

 

Resumen 

El artículo analiza la transversalidad de los efectos de las políticas macroeducativas en las 

trayectorias de los estudiantes en Haití, en un contexto caracterizado por la anomia institucional, 
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la fragilidad de la gobernanza central y la obsolescencia de la infraestructura escolar. La 

cuestión central es: ¿a través de qué mecanismos organizativos y tecnológicos estas políticas 

producen efectos cognitivos, psicosociales y organizativos sobre los estudiantes, y hasta qué 

punto puede la gobernanza adaptativa asegurar estos efectos? La investigación moviliza un 

diseño metodológico mixto convergente paralelo: análisis crítico del Plan de Educación y 

Formación a Diez Años (PDEF 2020-2030), cuestionario estandarizado administrado a 120 

profesores y directores escolares (N = 120), y entrevistas semiestructuradas realizadas con 15 

actores de campo en tres departamentos (Oeste, Artibonita, Sur) entre enero y junio de 2024. 

Los resultados revelan un desacoplamiento estructural entre las orientaciones del gobierno 

central y la configuración real de las escuelas locales: el 63% de las escuelas carece de acceso 

estable a la electricidad, el 58% de los profesores no ha recibido ninguna formación digital 

oficial en cinco años. No obstante, la perseverancia escolar sigue estando positivamente 

correlacionada con la traducción praxeológica de las directrices centrales en instrumentos 

locales de equidad. La legitimación institucional del criollo haitiano como lengua de instrucción 

tiene efectos medibles en la retención (Δ = +12 pp; χ² = 4,87; p = 0,027). A nivel teórico, la 

investigación conceptualiza un paradigma de resiliencia cibernética que articula la gobernanza 

policéntrica. 

Palabras clave: gobernanza policéntrica; acción organizativa; planificación digital; justicia 

epistémica, aprendizaje transversal; resiliencia sistémica; PDEF 2020-2030 
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1. Introduction  

Le système éducatif haïtien traverse une crise structurelle dont l’amplitude excède les 

perturbations conjoncturelles. Selon les données du Ministère de l’Éducation Nationale et de la 

Formation Professionnelle (MENFP, 2020), le taux brut de scolarisation au niveau fondamental 

atteint 89%, mais le taux d’achèvement du cycle secondaire n’excède pas 31%. Cet écart révèle 

une discontinuité systémique que les politiques descendantes successives n’ont pas réussi à 

combler. Plus de 80% des établissements scolaires révèlent du secteur privé ou confessionnel 

(UNESCO-IIPE, 2024, ce qui signifie que l’État haïtien exerce une régulation nominale sur une 

majorité d’institutions qui lui échappent de facto, amplifiant la fragmentation documentée par 

Gérard (2021). 

L’aggravation de ces dysfonctionnements est structurellement corrélée à l’intensification de la 

vulnérabilité socio-politico-économique du pays. La vacance législative prolongée constatée 

depuis le 13 janvier 2020 a déstabilisé l’appareil éducatif régalien, accentuant l’entropie 

administrative et la rupture des boucles de rétroaction institutionnelles. Ces perturbations se 

traduisent par une inertie prononcée de l’administration centrale, une discontinuité des 

trajectoires scolaires et une amplification des inégalités géographiques entre apprenants urbains 

et ruraux.  La crise sécuritaire intensifiée depuis 2021 a conduit à la fermeture prolongée de 

plusieurs centaines d’établissements dans l’aire métropolitaine de Port-au-Prince, affectant 

directement plus de 200 000 élèves (UNICEF, 2023). 

Dans ce contexte, la question centrale de la présente recherche est : par quels mécanismes 

organisationnels et technologiques les politiques macro-éducatives produisent-elles des effets 

transversaux – cognitifs, psychosociaux et sociopolitiques- sur les apprenants haïtiens, et dans 

quelle mesure ces effets peuvent-ils être sécurisés par une gouvernance adaptative ? Trois sous-

question structurent l’investigation : (1) Quel est le degré de découplage entre les orientations 

du PDEF 2020- 2030 et la configuration matérielle des établissements locaux ? (2) Dans quelle 

mesure la planification numérique constitue-t-elle un mécanisme de synchronisation des 

boucles de rétroaction institutionnelles ? (3) Quelle conditions permettent à la légitimation des 

vecteurs linguistiques endogènes d’agir comme levier de justice épistémique et de persistance 

scolaire ? 

La transversalité des effets éducatifs désigne l’ensemble des répercussions systémiques 

engendrées par toute modification des structures de gouvernance ou des intrants 
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technologiques, au-delà de la seule acquisition des compétences académiques traditionnelles. 

En milieu fragile, ces effets croisés conditionnent l’assimilation des comportements sociaux, 

l’insertion praxéologique de l’apprenant et sa construction identitaire. L’apprentissage 

transversal- développement simultané, non linéaire et interconnecte des dimensions cognitives, 

psychosociales et sociopolitiques du parcours- constitue l’indicateur principal de la viabilité du 

système. L’introduction ou l’absence d’une régulation administrative produit des effets croisés 

qui conditionnent autant la construction identitaire de l’apprenant que son rapport à la justice 

sociale. 

La littérature internationale sur les systèmes éducatifs en contexte de fragilité étatique a connu 

un renouvellement significatif depuis les travaux fondateurs de Bruns, Filmer et Patrinos (2011) 

sur la gouvernance scolaire dans les pays à faible revenu. Ces auteurs identifient le paradoxe de 

la régulation nominale : les Etats fragiles produisent des cadres normatifs ambitieux sans 

disposer des capacités administratives nécessaires à leur mise en œuvre. Ce paradoxe est 

particulièrement aigu en Haïti, où le PDEF 2020 -2030 constitue un document de planification 

techniquement rigoureux mais opérationnellement sous-doté. Les travaux de Winkler et 

Gershberg (2000) sur la décentralisation éducative dans les Caraïbes montrent que, sans 

transfert concomitant de ressources humaines et financières vers les échelons déconcentrés, la 

décentralisation formelle accentue les inégalités territoriales au lieu de les réduire.   

L’article est structure comme suit : après la présentation du cadre théorique et de la 

méthodologie, les résultats empiriques sont exposés et discutés à la lumière de la littérature, 

avant qu’une conclusion formule des recommandations opérationnelles. 

2. Cadre théorique et état de l’art  

2.1 Gouvernance polycentrique et configuration réticulaire  

Le système éducatif haïtien appréhendé non comme une bureaucratie verticale, mais comme 

une écologie réticulaire composée de centres de décision autonomes et interconnectes. Ce cadre 

s’appuie sur la théorie de la gouvernance polycentrique d’Elinor Ostrom (2014), qui postule la 

capacité d’auto-organisation des acteurs de terrain en l’absence de régulation centrale efficace.  

La gouvernance polycentrique désigne un mode de coordination ou plusieurs centres d’autorité 

formellement indépendants interagissent pour produire des normes collectives légitimes, sans 

recours systématique a une hiérarchie unique. 
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Appliqué au contexte haïtien, ce modèle explique comment les directions d’établissement, les 

inspections départementales, les comités de parents et les réseaux communautaires constituent 

des nœuds de décision qui pallient l’inertie de l’administration centrale. Le principe de 

subsidiarité active selon lequel les décisions sont prises au niveau le plus proche de l’action est 

opérationnalisé comme mécanisme de décharge du pouvoir central. Cette configuration reste 

cependant structurellement fragile : l’absence de dispositifs formels de coordination inter-

nœuds génère une variance élevée de coûts d’opérationnalisation et favorise les comportements 

opportunistes des acteurs dominants, qui mobilisent les marques de manœuvre disponibles pour 

contourner les prescriptions centrales (Paul & Dorvilier 2022) 

2.2 Théorie de l’acteur-réseau et agentivité des artefacts numériques  

La sociologie des traductions de Bruno Latour (2017) permet d’attribuer une agentinvité propre 

aux artefacts numériques. Dans ce cadre, les outils de planification numérique ne sont pas de 

simples réceptacles de données : ils constituent des actants non humains qui objectivent les flux 

informationnels redistribuent les capacités d’action et stabilisent les réseaux d’acteurs. 

L’infrastructure technologique soutient la reconfiguration des identités professionnelles en 

consolidant une culture de la traçabilité et de la reddition de comptes. 

Inspiré de la cybernétique de Stafford Beer (1972) et de la pensée complexe d’Edgar Morin 

(1990), le système éducatif est modélise comme un organisme vivant auto-régulé dont la 

stabilité dépend de la qualité des boucles de rétroaction.  Le concept d’entropie informationnelle 

explique la déperdition des directives au sein des structures interconnectées : chaque niveau 

hiérarchique de transmission filtre et altère l’information originale, produisant un écart 

croissant entre le prescrit central et la pratique locale. La planification numérique agit comme 

mécanisme correctif de ces trajectoires institutionnelles. 

2.3 Rationalité limitée, action organisationnelle et médiation pédagogique  

La théorie de la rationalité limitée d’Herbert Simon (2013) fournit le cadre d’analyse 

microsociologique du comportement des acteurs. Les directeurs d’établissement et les 

enseignants ne maximisent pas une fonction objective abstraite : ils s’ajustent de manière 

satisfaisante aux contraintes locales, en interprétant les directives centrales a la lumière des 

ressources disponibles. Cette rationalité procédurale explique les stratégies de contournement 
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documentées sur le terrain qui ne constituent pas des dysfonctionnements mais des 

rationalisations adaptatives face aux carences des dispositifs centraux. 

Dans cette perspective, l’enseignant occupe une position de médiateur épistémique irréductible. 

En articulant des dispositifs didactiques hybrides, combinant transmission magistrale et 

démarches actives, il opère la traduction concrète des orientations politiques en expériences 

d’apprentissage situées.  La formation du jugement et l’émancipation intellectuelle de 

l’apprenant requièrent l’accès a un corpus de connaissances authentiques que ni la surcharge 

du programme officiel ni les ruptures de scolarité ne permettent toujours de garantir (tardif & 

Jospeh, 2023). L’action organisationnelle au sens de Crozier et Friedberg (2014) désigne 

précisément cette capacité des acteurs à mobiliser des marges de manœuvre productives au sein 

de systèmes contraints, transformant les limites structurelles en leviers d’innovation 

ascendante. 

2.4 Apprentissage transversal, pédagogie active et milieu familial  

Les approches de la pédagogie active (Deway, 1916 ; Vygotsky, 1978 ; Perrenoud, 1999) 

démontrent la nécessité de l’autonomie pour l’auto-organisation de l’apprenant. 

L’élargissement des horizons cognitifs permet de dépasser les déterminismes lies à la précarité 

du milieu local. Selon le modèle constructiviste de l’équilibration développé par Piaget (1975), 

l’apprentissage procède par déstabilisation des représentations initiales, reconstruction 

cognitive et intégration de nouvelles configurations de savoirs, un processus que les 

perturbations scolaires répétées du contexte haïtien fragilisent structurellement (voir figure 1) 

Le milieu familial constitue la matrice primaire d’inculcation des valeurs et d’initiation à la vie 

sociale. La famille transmet des structures relationnelles fondamentales qui conditionnent le 

développement de la confiance en soi et la disposition à l’apprentissage. Les recherches en 

neurobiologie du développement (shonkoff & Phillips, 2000) établissent que la qualité de 

l’environnement affectif préscolaire conditionne de manière déterminante les trajectoires 

cognitives ultérieures : l’absence de sécurisation affective durant la petite enfance fragilise 

l’efficacité des reformes éducatives, indépendamment de leur qualité technique. Cette 

dimension développementale justifie l’articulation des politiques éducatives avec des 

dynamiques de participation communautaire locale, seule à même de  garantir la légitimité et 

la durabilité de la gouvernance scolaire. 
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2.5 Justice épistémique et légitimation des savoirs endogènes 

Le concept de justice épistémique, développé par Miranda Fricker (2017, désigne les conditions 

permettant à tous les acteurs de participer équitablement a la production et à la validation des 

savoirs. Fricker distingue l’injustice testimoniale qui décrédibilise la parole de certains sujets 

en raison de préjugés identitaires, de l’injustice herméneutique, résultant d’un déficit de 

ressources conceptuelles collectives pour interpréter certaines expériences sociales. Les deux 

formes sont présentes dans le système éducatif haïtien. 

La marginalisation historique du créole haïtien au profit du français dans les curricula officiels 

constitue une injustice épistémique structurelle doublement préjudiciable : elle invalide les 

ressources cognitives des apprenants issus des milieux populaires et réduit l’efficacité 

pédagogique en contraignant les enseignants à opérer dans une langue que la majorité des élèves 

ne maitrise pas comme langue première. Comme le montrent DeGraff (2020) et les recherches 

en linguistique éducative (Cummins, 200), l’enseignement en langue maternelle améliore 

significativement la compréhension conceptuelle et la rétention des savoirs. La légitimation 

institutionnelle du créole représente donc un levier cardinal de justice épistémique et de 

performance scolaire. 

2.6 État de l'art : systèmes éducatifs en contexte de fragilité étatique 

La littérature internationale sur les systèmes éducatifs en contexte de fragilité étatique converge 

vers plusieurs constats robustes. Premièrement, les reformes curriculaires imposées de manière 

descendante sans appropriation locale échouent systématiquement à produire des changements 

durables dans les pratiques pédagogiques (Bruns et al., 2011 ; Fullan 2007). Ce résultat 

s’observe dans des contextes aussi divers que le Mali post-conflit, Haïti post –séisme et la 

République centrafricaine, suggérant une régularité Transcontextuelle. 

Deuxièmement, les études sur la décentralisation éducative dans les Caraïbes montrent que 

l’autonomie locale sans capacité institutionnelle produit des effets pervers : elle crée des ilots 

d’excellence dans les établissements bien dotes en capital humain et social, tout abandonnant 

les établissements vulnérables à leurs propres ressources (Winler & Hrthberg, 200 ; Gérard, 

2021). Troisièmement, les travaux de Kimmons et Johnstun (2023) sur les contestes éducatifs 

fragiles montrent que les technologies numériques exercent un effet modérateur sur les 

inégalités scolaires, à condition d’être accompagnées d’une formation adéquate des enseignants 
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et d’une infrastructure électrique minimale, faute de quoi leur introduction peut accentuer les 

inégalités existantes en bénéficiant aux établissements déjà favorisés. 

Quatrièmement, la littérature sur la résilience éducative en milieu fragile (Ncilai & Triplehorn, 

2003 ; Unesco-IIPE, 2024) souligne le rôle crucial des acteurs intermédiaires comme 

amortisseurs institutionnels entre les chocs macro-politiques et les trajectoires individuelles des 

apprenants. Ces acteurs constituent ce que nous proposons de nommer des nœuds de résilience 

reticulaire : points d’ancrage qui maintiennent la continuité des apprentissages même lorsque 

les chaines de commandement administratives sont rompues. 

 

Figure 1 – Modèle d’équilibration cognitive et trajectoire d’apprentissage transversal   

1-Etat initial Equilibre cognitif 

antérieur (schémas stabilisés) 
→ 

2- Déstabilisation Rupture 

scolaire, choc institutionnel, 

instabilité sécuritaires (conflit 

cognitif) 

 

→ 

 

3- Reconstruction Nouveaux 

schémas, compétences 

transversale, résilience 

psychosociale (Equilibre majorant) 

 

Source : adapté du principe d’équilibration de Piaget (1975), tel qu’opérationnalisé  par la DACIP (2020) dans le contexte 

haïtien 

3. Méthodologie 

3.1 Devis mixte convergent-parallèle Devis mixte convergent-parallèle : justification et 
design 

La recherche applique un devis méthodologique mixte convergent-parallèle (Creswell & Plano 

Clark, 2027). Ce design permet de trianguler les données quantitatives relatives aux indices 

d’intégration technologique avec les analyses qualitatives rendant compte des dynamiques de 

terrain. Les deux pôles de collecte ont été conduits simultanément entre janvier et juin 2024, 

dans trois départements géographique : l’Ouest (aire métropolitaine de Port-au-Prince), 

l’Artibonite (Gonaïves et Saint-Marc) et le Sud (les Cayes). La triangulation finale a été réalisée 

en confrontant les résultats des deux pôles lors d’une séance d’analyse conjointe animée par 

l’auteur et deux assistants de recherche. La justification du choix de ces trois départements 

repose sur leur représentativité contrastée des conditions socioéconomiques et 
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infrastructurelles : l’Ouest représente le contexte urbain densément administré ; l’Artibonite, le 

contexte semi-urbain à forte composante agricole ; le Sud, le contexte côtier périphérique. 

3.2 Pole quantitatif : instrument échantillon et analyses  

Un questionnaire standardisé de 24 items, organise en quatre dimensions routinisation 

numérique, connectivite réticulaire, intégrations linguistique. Perception  des reformes a été 

élaboré à partir d’une revue de la littérature et d’une consultation auprès de trois experts en 

éducation haïtienne. Il  a été valide par un prétest auprès de 12 enseignants non inclus dans 

l’échantillon principal, conduisant à la reformulation  de 4 items ambigus. Le questionnaire a 

été administre en présence de l’auteur ou d’assistants formes. En français et en créole haïtien 

selon la préférence du répondant.  

L’échantillon stratifie comprend 120 participants : 78 enseignants du fondamental et du 

secondaire et 42 directeurs d’établissement répartis dans 30 établissement scolaires publics (n 

=12), privés-laïcs (n = 10) et privés-confessionnels (n = 8). La stratification croise trois critères : 

département géographiques (Ouest 40% ; Artibonite 35% ; Sud 25 %), type de milieu (urbain 

40% ; semi-urbain 35% ; rural 25%) et cycle d’enseignement (fondamental 1er cycle 30% ; 

fondamental 2e cycle 35% ; secondaire 35%).  Les données ont été soumises à une analyse 

statistique descriptive (fréquences, moyennes, écarts-types) et inférentielle (test du Khi-deux 

pour les variables nominales, corrélation de Spearman pour les variables ordinales, régression 

logistique ordinale pour les prédicteurs de la persistance solaire). La fiabilité interne de l’échelle 

globale a été vérifiée par le coefficient alpha de Cronbach (𝜕 = 0,78), indiquant une cohérence 

interne satisfaisante selon les critères de Numnally (1978). 

3.3 Pole qualitatif : entretiens et observation 

Le pôle qualitatif a procédé par entretien semi-directifs (n=15) et séances d’observation 

participante (six ateliers de co-construction curriculaire, durée moyenne : 2h30, dans six 

établissements différents). Les 15 participants ont été sélectionnés selon un échantillonnage 

raisonné visant la diversité des profils : cinq directeurs d’établissements (dont deux en zone 

rurale), cinq enseignants de disciplines variées, deux inspecteurs départementaux, deux 

représentants d’organisations de la société civile et un responsable pédagogique du MENFP. 

Un guide d’entretien de 18 questions ouvertes, organise en quatre thèmes : gouvernance locale, 
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usage des technologies, intégration linguistique, perception des reformes- a structure les 

échanges. 

Les entretiens, d’une durée moyenne de 52 minutes (min.38 min ; max 74 min), ont été 

enregistrés avec le consentement explicite des participants et intégralement retranscrits. 

L’analyse de contenu thématique a suivi la procédure de Miles, Hubrman et Saldaňa (2014) : 

codage ouvert, regroupement en catégories intermédiaires et abstraction en thèmes 

transversaux. Le codage a été réalisé de manière indépendante par l’auteur et un codeur externe 

(accord inter juge : kappa de Cohen = 0,74, satisfaisant selon Landis & Koch, 1977). La  

saturation thématique a été atteinte au 12e entretien. 

3.4 Tableau 2 – Profil de l’échantillon (N =120)    

Variable Modalité  N % 

Fonction Enseignant (e) s 78 65,0 

Directeurs/ Directrice 42 35,0 

Département  Oeust (Port-au-Prince) 48 40,0 

Artibonite (Gonaives Saint Marc) 42 35,0 

Sud (Les Cayes) 30 25,0 

Type d’établissement Public 48 40,0 

Privé (laic)  40 33,0 

Privé (confessionnel) 32 26,7 

Source : données collectées par l’auteur, janvier-juin 2024. Les pourcentages sont arrondis à une décimale. 

3.5 Considérations éthiques 

L'ensemble des participants a fourni un consentement éclairé écrit avant toute collecte de 

données. L'anonymisation a été assurée par codage alphanumérique (établissements : E01-E30 

; participants : P01-P15). Le protocole de recherche a été validé par l'instance éthique de 

l'institution d'appartenance avant le début de la collecte. La position de chercheur-praticien a 

été neutralisée par un journal de bord de réflexivité tenu tout au long de la recherche et une 
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supervision régulière de comité de thèse. Les données brutes sont conservées sur un serveur 

sécurisé à accès restreint. 

4. Résultats 

4.1 Découplage structurel confirmé empiriquement  

Les données empiriques valident la première hypothèse de la recherche : un découplage critique 

existe entre les orientations du PDEF 20s0- 2030 et la configuration matérielle des 

établissements locaux. Ce découplage se manifeste à trois niveaux. 

Sur le plan des infrastructures, 63% des établissements enquêtés (19sur 30) déclarent ne pas 

disposer d’un accès stable à l’électricité. L’écart est maximal entre les établissements urbains 

de l’Ouest (32% sans électricité stable) et les établissements ruraux de l’Artibonite et du Sud 

(89% sans électricité stable). Un directeur d’établissement rural résume : « Le plan nous 

demande de numériser, les bulletins, mais nous n’avons pas de courant avant 18h. Les enfants 

sont déjà rentrés chez eux » (P03) directeur, zone semi-urbaine, Artibonite). 

Sur le plan de formation, 58% des répondants (70 sur 120) n’ont reçu aucune formation 

officielle à l’usage des outils numériques dans les cinq années précédant l’enquête, malgré les 

orientations explicites du PDEF. Ce déficit se traduit par une variance élevée des pratiques 

pédagogiques ((σ = 1,83 sur une échelle de 5).  L’analyse de régression logistique ordinale 

révèle que la formation continue est le prédicteur le plus puissant du niveau d’intégration 

numérique (β = 0,64 ; p< 0,001), devant l’ancienneté professionnelle (β  = 0,31 ; p = 0,018) et 

le type d’établissement (β = 0,22 ; p = 0,043). 

Sur le plan de la gouvernance informationnelle, les entretiens révèlent une rupture systématique 

des boucles de rétroaction entre le niveau central et les niveaux déconcentrés. Un inspecteur de 

zone déclare : «  Nous recevons les circulaires, mais nous n’avons pas les moyens de vérifier 

leur application, et personne ne nous demande de comptes. Le MENFP envoie des directives 

dans le vide » (P09, inspecteur de zone Ouest). Cette rupture confirme les constats de Paul et 

Dorvilier (2022) sur le déficit capacitaire de l’Etat central. 

 

 

 



PIUS - Revue Société civile, Mouvements sociaux et Éducation Volume 2, Numéro 1 – juin 2026 

 

82 

 

4.2 Tableau 1-     Matrice des indicateurs d’intégration technologique (N= 120) 

Adapté su modèle RAT (Hughes, thomas & Scharber, 2006).  Pourcentages issus de l’analyse 

descriptive du questionnaire. Valeurs indexées (0-1) issues de l’agrégation normalisée des items 

Likert correspondant ((α = 0,78). Source : données collectées par l’auteur (2024). 

Indicateur Description 

opérationnelle 

Valeur Source 

Phase A – Appropriation (frictions structurelles et routinisation) 

Mobilisation des habilites 
cognitives supérieures 

Taches d’analyse et de 

synthèses déclarées  
72%  Q9 –Quest. 

Expérimentation de 
l’interdisciplinarité par 
projets 

Projets intégrateurs  ≥

2 𝑑𝑖𝑠𝑐𝑖𝑙𝑖𝑛𝑒𝑠 (𝑜𝑏𝑠𝑒𝑟𝑣𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 
0,45 Obs./Q12 

Systématisation de 
l’observation par les pairs 

Pratiques de co—

observation documentées  
68% Q14- Quest. 

Réalignement des 
objectifs d’établissement 

Adaptation formelle au 

PDEF (entretiens) 
0,58 Entret./Q16 

Phase B – Invention (transformation pédagogique et 
résilience organisationnelle) 

  

Standardisation des 
normes d’apprentissage 
avancées 

Etablissements appliquant 

un référentiel formalisé   
85% Q7- Quest. 

Equilibre enseignement 
magistral/par projets 

Répartition déclarée du 

temps pédagogique 

hebdomadaire  
50/50 % Q11 -Quest. 

Co- construction 

épistémique enseignants-

chercheurs 

Participation à des ateliers 

de recherche-action  
40% Q17- Quest. 

Utilisation des réseaux 

numériques pour le mentorat 
Usage d’outils distribués 

pour soutien professionnel  
77% Q20- Quest.  

Note : α = 0,78 (N =120). Test de Khi-deux significatif pour l’association Phase A  ↔ phase B (p  < 0,05). 
Régression logistique : formation continue = prédicteur principal (β = 0,64 p < 0,001). 

 

 

 

 



PIUS - Revue Société civile, Mouvements sociaux et Éducation Volume 2, Numéro 1 – juin 2026 

 

83 

 

4.3 Auto-organisation locale et mécanismes compensateurs 

Les résultats du tableau 1 mettent en évidence le passage d’une phase d’Appropriation à une 

phase d’Invention, non linéaire mais mesurable. Dans la phase d’Appropriation, la mobilisation 

élevée des habilites cognitives supérieures (72%) témoigne de l’effort d’ajustement des agents 

face aux dispositifs imposes. La systématisation de l’observation par les pairs (68%)  marque 

un premier seuil de régulation collective : les acteurs s’autorégulent sans attendre les directives 

du pouvoir central, conformément aux principes de la gouvernance polycentrique (Ostrom, 

2014) et à la loi de la variété requise de Beer (1972). 

Dans la phase d’Invention, l’équilibre entre enseignement magistral et approche par projets 

(50/50 %) signale que l’artefact numérique est devenu un actant stabilisateur de l’innovation 

pédagogique. Le taux de co-construction épistémique de 40% entre enseignants et chercheurs 

matérialise une rupture partielle avec la verticalité décisionnelle historique du système haïtien. 

Un enseignant de mathématiques témoigne : « Depuis qu’on travaille en réseau avec des 

collègues du département, j’ai changé ma façon d’enseigner les fractions.   On a co-construit 

une séquence en créole et les résultats des élèves ont nettement progressé » (P07, enseignant 

secondaire, département du Sud). 

4.4 La planification numérique comme vecteur de transparence 

L’indicateur le plus saillant est l’utilisation des réseaux numériques distribues pour le mentorat 

professionnel (77%). L’infrastructure technologique,  même partielle et informelle 

(messageries instantanées, partage de documents) ; compense le déficit capacitaire et l’amnésie 

institutionnelle provoqués par l’instabilité politique. Un enseignant illustre : « Je partage mes 

fiches de cours avec douze collègues d’autres écoles. On n’attend plus les formations du 

ministère, on se forme entre nous » (P12,  enseignant fondamental, Artibonite). 

L’analyse de régression logistique révèle que l’appartenance à un réseau de mentorat numérique 

multiplie par 2,7 la probabilité d’atteindre la phase d’Invention (OR = 2,7 ; IC 95% [1,4 ; 5,2] ; 

p = 0.003), toutes choses égales par ailleurs. Cette transparence informationnelle neutralise 

partiellement les effets de l’opacité budgétaire au niveau micro-institutionnel et sécurise la 

standardisation des  normes d’apprentissage avancées à hauteur de 85%. 
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4.5 Apprentissage transversal, langue d’enseignement et persistance scolaire 

Les résultats croisés mettent en évidence une corrélation robuste entre la langue d’enseignement 

et la persistance scolaire. Les établissements ayant formellement intégré le créole haïtien 

comme langue d’enseignement des sciences et des mathématiques (8 sur 30, soit 27%) 

enregistrent des taux de rétention supérieurs de 12 points de pourcentage par rapport aux 

établissements en tout-français (χ2 = 4,87 ; p = 0,027). La corrélation de Spearman entre le score 

d’intégration du créole et le taux de persistance scolaire est positive et modérée (rs= 0,43 ; p = 

0,018). 

L’analyse thématique des entretiens révèle quatre dimensions interconnectées de 

l’apprentissage transversal :  

 Les développements de l’argentivité sociale – capacité de l’apprenant à se percevoir 

comme acteur de son propre parcours ; 

 La construction d’une identité culturelle positive, renforcée par la valorisation du créole 

et des savoirs locaux ;  

 L’acquisition de compétences sociopolitiques notamment la participation à des 

processus collectifs de décision ; 

 La consolidation de la résilience psychosociale face aux chocs environnementaux.  

 
Une représentante de la société civile résume : « Un enfant qui apprend dans sa langue, qui voit 

ses parents impliques dans l’école, qui comprend pourquoi il apprend- cet enfant ne décroche 

pas, même quand l’école ferme pendant deux semaines » (p14, représentante ONG éducation, 

département Ouest). 

Les établissements ayant formalisé des partenariats avec les comités de  parents (14 sur 30) 

affichent des taux d’abandon inferieurs de 9 points de pourcentage (différence significative : χ2 

= 3,94 ; p = 0,047), confirmant que la qualité des relations école-famille agit comme variable 

modératrice des effets des politiques macro-éducatives sur les trajectoires individuelles. 

5. Discussion 

5.1 Hiatus entre prescription centrale et réalité locale 

 Les résultats empiriques confirment et précisent les constats de la littérature sur le découplage 

institutionnel dans les État fragiles (Meyer & Rowan 1991 ; Bruns et al., 2011 ; UNESCO-IIPE, 
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2024). Les orientations du PDEF 2020-2030 postulent une standardisation descendante fondée 

sur une rationalité légale-rationnelle de type wébérien. Cependant, la réalité matérielle des 

établissements révèle des frictions opérationnelles majeures que cette logique formelle ne peut 

absorber. Les stratégies de contournement des acteurs de terrain répondent rationnellement aux 

failles de l’infogérance étatique : elles constituent des rationalisations adaptatives au sens de 

Crozier et Friedberg (2014), et non des comportements déviants à sanctionner. Cette 

requalification analytique a des implications directes pour la conception des politiques 

éducatives : plutôt que d’éradiquer ces pratiques informelles, les réformateurs devraient les 

formaliser  et les outiller. 

La communication organisationnelle au sein du système éducatif haïtien souffre d’une triple 

asymétrie : asymétrie d’information entre le centre et la périphérie, asymétrie de ressources 

entre établissements urbains et ruraux, asymétrie de légitimité entre savoirs officiels et savoirs 

endogènes. Ces asymétries se renforcent mutuellement pour produire un système à deux 

vitesses qui reproduit et amplifie les inégalités sociales préexistantes. La planification 

numérique distribuée, en rendant visibles les pratiques innovantes des acteurs de terrain, 

constitue un levier de réduction de ces asymétries- à condition que son déploiement soit précédé 

d’un investissement dans l’infrastructure électrique et la formation des enseignants. 

5.2 La transition vers l’invention comme rupture épistémologique  

L’apport théorique majeur de cette recherche réside dans la modélisation empirique de la 

transition de la phase d’Appropriation vers la phase d’invention. Cette transition marque une 

rupture épistémologique conforme au stade de transformation du modèle RAT de Hughes, 

Thomas et Scharber (2006) : l’action organisationnelle cesse de se limiter à l’exécution des 

directives macro-éducatives pour devenir génératrice de nouvelles configurations de savoirs. 

Les portfolios décentralisés, les langues endogènes et les réseaux de mentorat numériques 

deviennent des leviers de justice épistémiques qui légitiment les systèmes de savoirs locaux 

face aux normes exogènes. 

Ce résultat dialogue avec les travaux de Fricker (2017) : la réhabilitation institutionnelle du 

créole haïtien- même partielle (27% des établissements dans notre échantillon) – produit des 

effets mesurables et statistiquement significatifs sur la rétention scolaire (Δ = +12 pp ; χ2 = 

4,87 ; p =0,027).Cela confirme que la justice épistémique n’est pas une abstraction 

philosophique, mais une variable opérationnelle de la performance scolaire, pleinement 
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susceptible d’être intégrée dans les tableaux de bord des politiques éducatives. Le processus 

d’équilibration cognitive (figure 1) est d’autant plus efficace que l’environnement 

d’apprentissage est stable, linguistiquement accessible et  culturellement légitimant. 

5.3 La résilience cybernétique comme paradigme alternatif 

La recherche conceptualise un paradigme de résiliences cybernétique des organisations 

éducatives en milieu instable, qui dépasse le dualisme traditionnel entre politiques descendantes 

et initiatives ascendantes. Ce paradigme postule que la performance publique ne se construit 

pas contre l’instabilité environnementale par une centralisation anachronique, mais s’articule 

avec elle par le biais d’outils de synchronisation informationnelle et d’une gouvernance 

adaptative (Beer, 1972 ; UNESCO-IIPE, 2024). 

Le modèle intégré trois composantes interdépendantes formant un triangle de stabilisation 

systémique. Premièrement, une architecture de gouvernance polycentrique mobilisant 

l’agentivite des acteurs locaux sans les abandonner à leurs seules ressources, via des 

mécanismes formels de coordination inter-nœuds. Deuxièmement, une infrastructure 

numérique distribuée fonctionnant comme actant de stabilisation des réseaux d’acteurs, même 

en contexte de ressources limitées- ce qui suppose un investissement prioritaire dans la 

connectivité électrique et mobile des zones rurales. Troisièmement, une politique linguistique 

inclusive légitimant les vecteurs endogènes comme conditions indispensables de la validité de 

l’apprentissage : production de manuels bilingues, formation à la pédagogie bilingue. Ces trois 

composantes sont mutuellement renforcantes selon une logique de causalité circulaire : la 

gouvernance polycentrique crée les conditions institutionnelles de l’innovation ascendante ; la  

planification numérique la rend visible et tractable ; la justice épistémique lui confère la 

légitimité nécessaire à son appropriation collective.  

 5.4 Comparaison avec des contextes analogues 

La mise en perspective comparative enrichit la portée théorique des résultats. Au Mali, les 

programmes d’enseignement en langues nationales mis en œuvre depuis les années 1990 ont 

montré des gains allant jusqu’à 15 points de pourcentage sur les standardises dans les zones 

d’expérimentation (Cissé, 2016), convergent avec nos propres résultats et suggèrent que le 

levier linguistique constitue une stratégie robuste, indépendante du contexte national. En 

République démocratique du Congo, les études sur les écoles communautaires gérées par des 
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comités de parents dans les zones de conflit confirment que la proximité entre gouvernance 

scolaire et communautés locales est le facteur le plus fortement associé à la persistance scolaire 

en situation d’urgence (Burde & Linden, 2013), résultat qui fait directement écho aux données 

sur le rôle modérateur des partenariats école-famille (Δ  = -9 pp d’abandon scolaire). 

En revanche, l’expérience cubaine de numérisation de l’enseignement par les Tèlescuelas 

(1990-2005) illustre les limites d’une approche technologique sans appropriation locale : 

malgré des investissements massifs en équipements, le modèle a montré des effets limités sur 

la qualité des apprentissages, faute de formation adéquate des enseignants et d’une culture 

pédagogique adaptée à l’outil (Lugo & Kelly, 2011). Cette leçon confirme la nécessite de traiter 

la formation des enseignants comme un préalable non négociable a toute réforme numérique – 

conclusion que nos données valident statistiquement (β  = 0,64 ; p< 0,001). 

5.5 Implications pour les politiques publiques et la coopération  

Cinq recommandations opérationnelles découlent de l’analyse. Premièrement, la formalisation 

de cadres d’action organisationnelle décentralisés au niveau départemental, incluant des 

mécanismes accountability horizontale et des dispositifs de remontée d’information vers le 

niveau central. Deuxièmement, l’investissement prioritaire dans l’infrastructure électrique et la 

connectivité mobile des zones rurales comme condition préalable a tout déploiement de 

technologies numériques. Troisièmement, l’inscription de la légitimation du créole haïtien dans 

un cadre juridique contraignant, assorti de ressources pédagogiques bilingues et d’évaluations 

standardisées bilingues et d’évaluation standardisées bilingues. Quatrièmement, la 

reconnaissance de la formation continue des enseignants comme la variable d’intervention la 

plus puissante identifiée par notre  analyse (B= 0,64 ; p 0 <.001). Cinquièmement, l’intégration 

d’indicateurs d’apprentissage transversal dans les contrats d’Objectifs et de Performance (COP) 

du MENFP, au-delà des seuls taux de réussite aux examens officiels. 

5.6 Limites de la recherche  

Plusieurs limites doivent être signalées explicitement. Premierement, la taille de l’echantillon ( 

N = 120, 30 etablissements, 3 departements sur 10 

Premièrement Plusieurs limites doivent être signalées explicitement. Premièrement, la taille de 

l'échantillon (N = 120, 30 établissements, 3 départements sur 10) limite la généralisation des 

résultats à l'ensemble du système éducatif haïtien ; les résultats doivent être interprétés comme 
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des données contextualisées nécessitant une validation sur des échantillons plus larges. 

Deuxièmement, la position de chercheur-praticien de l'auteur constitue un biais potentiel que le 

protocole de réflexivité atténue sans l'éliminer. Troisièmement, les données de persistance 

scolaire sont des taux déclarés par les directeurs, non des données longitudinales individuelles, 

introduisant un risque de surestimation lié à la désirabilité sociale. Quatrièmement, la collecte 

dans un contexte d'instabilité sécuritaire marquée (premier semestre 2024) a contraint la 

mobilité sur certains terrains ruraux et peut avoir induit des biais de sélection. Cinquièmement, 

les comparaisons internationales mobilisées sont indicatives et non systématiques ; une méta-

analyse comparative serait nécessaire pour valider la généralisabilité du paradigme proposé. 

6. Conclusion 

La présente investigation a élucidé la transversalité des effets des politiques macro-éducatives 

sur les apprenants en Haïti, au cœur d'un écosystème structurellement affecté par l'anomie 

institutionnelle et la fragmentation de la gouvernance centrale. En adoptant un devis 

méthodologique mixte convergent-parallèle — articulant l'exégèse critique du PDEF 2020-

2030, un questionnaire standardisé (N = 120), des entretiens semi-directifs (n = 15) et des 

séances d'observation participante dans trois départements — la recherche a modélisé les 

dynamiques organisationnelles profondes qui conditionnent les trajectoires académiques en 

milieu fragile. 

Quatre résultats principaux se dégagent. Premièrement, un découplage structurel critique existe 

entre les orientations idéales de l'État central et la configuration matérielle des établissements 

locaux — 63 % sans électricité stable, 58 % des enseignants sans formation numérique officielle 

récente, boucles de rétroaction systématiquement rompues. Deuxièmement, la persévérance 

scolaire et la continuité des parcours académiques ne dépendent plus de la rigidité des directives 

ministérielles, mais de l'action organisationnelle rationalisée des acteurs de terrain qui 

transforment les dispositifs techniques en instruments locaux d'équité. Troisièmement, la 

légitimation du créole haïtien comme langue d'enseignement produit des effets mesurables et 

significatifs sur la rétention scolaire (χ² = 4,87 ; p = 0,027), confirmant que la justice 

épistémique constitue une variable opérationnelle de la performance scolaire. Quatrièmement, 

l'appartenance à un réseau de mentorat numérique distribué multiplie par 2,7 la probabilité 

d'atteindre la phase d'Invention pédagogique (OR = 2,7 ; IC 95 % [1,4 ; 5,2] ; p = 0,003), 
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démontrant l'agentivité réelle des artefacts technologiques en contexte d'infrastructure 

minimale. 

Sur le plan théorique, la recherche conceptualise un paradigme inédit de résilience cybernétique 

des organisations éducatives en milieu instable, articulant gouvernance polycentrique (Ostrom, 

2014), agentivité des artefacts numériques (Latour, 2017), rationalité limitée (Simon, 2013), 

équilibration cognitive (Piaget, 1975) et justice épistémique (Fricker, 2017). Ce paradigme 

propose un modèle de synchronisation informationnelle permettant aux logiques descendantes 

et ascendantes de se renforcer mutuellement, via des dispositifs de coordination inter-nœuds 

traçables et auditables. 

Sur le plan pratique, cinq recommandations opérationnelles ont été formulées à l'intention des 

décideurs publics haïtiens et des organisations de coopération internationale : formalisation de 

cadres d'accountability horizontale décentralisés ; investissement préalable dans l'infrastructure 

électrique et mobile des zones rurales ; inscription du créole haïtien dans un cadre juridique 

contraignant assorti de ressources bilingues ; reconnaissance de la formation continue comme 

variable d'intervention principale ; et intégration d'indicateurs d'apprentissage transversal dans 

les Contrats d'Objectifs et de Performance du MENFP. 

Ces résultats ouvrent plusieurs perspectives de recherche. Des études longitudinales 

permettraient de mesurer l'évolution des trajectoires académiques en relation avec les politiques 

mises en œuvre. Des designs quasi-expérimentaux testant l'impact de l'enseignement bilingue 

créole-français ou des réseaux de mentorat numériques dans des établissements appariés 

permettraient d'établir des liens causaux plus robustes. Une extension aux sept départements 

non couverts fournirait la base de données nationale indispensable à la refondation du système 

éducatif haïtien. À l'intersection de la science politique, de la cybernétique des organisations et 

des sciences de l'éducation, cet article jette les bases théoriques et empiriques nécessaires à la 

reconquête d'une souveraineté éducative durable et d'une justice sociale authentique pour 

chaque apprenant haïtien. 
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Déclarations 

Conflits d'intérêts 

L'auteur certifie l'absence de tout intérêt financier, commercial ou institutionnel de nature à 
compromettre l'intégrité ou l'impartialité de la présente recherche. L'ancrage professionnel au 
sein de l'écosystème institutionnel étudié a fait l'objet d'une neutralisation méthodologique 
systématique par un protocole de réflexivité critique et de distanciation constante, documenté 
dans un journal de bord. L'anonymisation et le codage systématique des établissements (E01-
E30) et des participants (P01-P15) suppriment toute incidence liée à d'éventuelles dynamiques 
hiérarchiques. 

Financement 

Cette recherche a été conduite sans aucun concours financier extérieur, qu'il soit public, privé, 
commercial ou issu du secteur non lucratif. L'investigation, l'administration des instruments de 
collecte et le traitement des données ont été réalisés exclusivement sur fonds propres. 

Disponibilité des données 

Pour des motifs de protection des données sensibles et de confidentialité institutionnelle, les 
corpus bruts ne sont pas déposés dans un entrepôt public. Des extraits anonymisés peuvent être 
communiqués aux pairs évaluateurs sur demande motivée à des fins de validation scientifique. 
Les questionnaires et données agrégées désidentifiées sont disponibles sur demande adressée à 
l'auteur. 

Consentement éthique 

Le consentement éclairé écrit de l'ensemble des participants a été obtenu avant toute collecte. 
Le protocole de recherche a été soumis à l'examen de conformité éthique de l'institution 
d'appartenance et validé avant le début des opérations de terrain. La gestion des données 
sensibles respecte les principes de la Déclaration d'Helsinki et les directives institutionnelles 
locales applicables. 

Usage d'intelligence artificielle générative 

Conformément aux directives éthiques internationales (COPE, ICMJE, 2023), l'auteur déclare 
avoir eu recours à un système d'intelligence artificielle générative dans l'unique but d'optimiser 
la concision syntaxique et la fluidité des transitions textuelles. L'ensemble des arguments, des 
analyses empiriques, des interprétations théoriques et des conclusions demeure de la 
responsabilité exclusive de l'auteur. Une relecture critique par un pair natif francophone a été 
conduite pour identifier et corriger les formulations éventuellement distantes du registre 
académique caribéen francophone. 
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